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Rencontre finale

 ÉTAPE 6 
Assurer la pérennité : Maintenir l’engagement et vivre une culture durable de collaboration




La collaboration interprofessionnelle ne se limite pas à un projet ponctuel : elle doit devenir une culture durable au sein de l’équipe. Après avoir évalué les résultats du dernier projet réalisé, il est temps de réfléchir à comment maintenir les acquis et intégrer les pratiques collaboratives dans vos processus réguliers. Les réussites d’aujourd’hui deviendront les pratiques de demain.[bookmark: _Hlk217995614]Agenda
Préalables : Du XXXXX au XXXXXX (Asynchrone)
Rencontre finale : XXXXXX


Lors de cette dernière rencontre, vous serez invité et invitée à proposer des idées concrètes pour maintenir les réussites et réfléchir à ce qui doit devenir une norme dans votre fonctionnement d’équipe quotidien.


Consignes
· Prenez connaissance de la documentation sur la pérennité indiquée dans la fiche et relisez vos notes et constats issus de l’évaluation finale du projet;
· Prévoyez environ 30 minutes de travail autonome;
· Réfléchissez aux changements et pratiques qui ont eu le plus d’effet sur votre fonctionnement d’équipe au quotidien et qui devraient être maintenus;
· Notez des idées pour assurer une intégration durable de ces pratiques dans les processus réguliers (ex. : réunions, caucus, outils à développer, trajectoires, etc.);
· Pensez aux obstacles qui pourraient être rencontrés et aux solutions possibles pour mieux les surmonter, et même les anticiper.
Activités préalables 

· Révisez vos notes et les constats qui ont été retenus lors de l’évaluation finale du projet
Ceci vous permettra de cibler les changements qui doivent être consolidés, les mécanismes d’adaptation à mettre en place pour éviter les reculs et les pratiques collaboratives qui sont à intégrer dans les opérations courantes de votre équipe.
· Consultez la présentation Comment assurer la pérennité de la collaboration interprofessionnelle (CIP) par le transfert de connaissances? (Chicoine, 2024) 
Cette présentation de Gabrielle Chicoine, chercheuse postdoctorale au St. Michael’s Hospital de Toronto, permettra d’approfondir le concept de pérennité des changements et alimentera vos réflexions pour la recherche de stratégies afin d’alimenter le plan de pérennité de votre équipe. Les parties 2 et 3 sont particulièrement intéressantes pour la rencontre à venir.
· Regardez le Gabarit du plan de pérennité des activités afin de vous familiariser avec les éléments qui seront à documenter.
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Pourquoi cette étape est-elle cruciale?
Pérennité
Capacité d’un changement ou d’une pratique à se maintenir dans le temps, à s’adapter au besoin et à continuer à générer des bénéfices pour les individus et le système.

Les efforts investis dans la démarche doivent maintenant se traduire par des pratiques qui perdurent. La pérennité ne consiste pas seulement à maintenir les acquis, elle suppose d’intégrer les nouveaux comportements et pratiques dans les opérations courantes de l’équipe, de prévoir des mécanismes d’adaptation et de répéter le cycle d’amélioration continue. Cette étape marque le passage d’une initiative ponctuelle à une pratique durable enracinée dans la culture de collaboration interprofessionnelle.



Élaborer un plan de pérennité, c’est :
	[bookmark: _Hlk218779349]QUOI?
	Définir ce qui devrait être maintenu (pratiques, outils, comportements, trajectoires, etc.);

	QUI?
	Identifier les parties prenantes qui seront/devraient être engagées dans le maintien des acquis pour chacun des éléments ciblés; 

	OÙ?
	Avoir une bonne compréhension du contexte de pérennité (barrières et facilitateurs, organisation, ressources, culture, etc.);

	COMMENT?
	Sélectionner des stratégies et activités de maintien à mettre en place pour favoriser la pérennité; 

	QUAND?
	Indiquer les échéanciers de réalisation et la fréquence des suivis;

	ÉVALUER ∞
	Suivre et évaluer en continu l’évolution avec des indicateurs simples. 


	

AVOIR UN PLAN DE PÉRENNITÉ…
· Augmente les chances que le changement soit maintenu dans le temps et devienne un standard de pratique;
· Accroît la confiance et l’engagement des parties prenantes à long terme.
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Quelques questions pour enrichir la réflexion
· Quelles pratiques ou stratégies ont eu le plus d’effet positif sur notre collaboration?
· Quelles actions doivent absolument être maintenues pour éviter un retour en arrière vers les anciennes habitudes de travail?
· Comment intégrer ces pratiques dans nos routines quotidiennes (rencontres, outils, procédures, etc.)?
· Quels mécanismes d’adaptation prévoir pour faire face aux changements (ex. : roulement de personnel, nouvelles priorités de direction ou organisationnelles, etc.)?
· Quels indicateurs simples pourraient nous aider à suivre le maintien des acquis (fréquence des rencontres dédiées à la CIP, satisfaction de l’équipe, des usagers et usagères, maintien des rôles clarifiés, etc.
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