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ÉTAPE 4 : Mettre en œuvre le projet commun




L’objectif de cette étape est de passer à l’action et de mettre en œuvre le projet commun. Autour des stratégies retenues, l’équipe se mobilise et opère les changements qui amélioreront l’efficacité de leurs mécanismes de collaboration.Agenda
Indiquez l’horaire des rencontres d’équipe, des groupes de travail et des rencontres de suivi.

Cette étape comptera plusieurs rencontres pour avancer les livrables et assurer le suivi du plan d’action et des indicateurs. Certaines rencontres se feront en grand groupe, alors que d’autres seront réalisées en plus petits comités de travail.  



Consignes
· [image: Lightbulb and gear avec un remplissage uni]Relisez le plan d’action élaboré à l’étape précédente afin de bien comprendre les objectifs ciblés, les stratégies choisies et votre rôle dans leur réalisation. Cette relecture vous aidera à vous préparer aux activités et discussions à venir.
· Identifiez des exemples concrets à partager. Cela peut être des situations récentes en lien avec la collaboration, le partage des rôles, la communication, les défis vécus et bons coups observés. Ces exemples seront utiles pour nourrir les activités et les échanges.Astuce
Vous souhaitez faire la différence pendant la mise en œuvre? Gardez une attitude, ouverte, collaborative et constructive.
La mise en œuvre est une période de changements qui présentera assurément son lot de défis. Il est normal de faire des essais, des erreurs et de devoir se réajuster.
Cela demande d’être indulgent ou indulgente envers soi-même, et aussi envers les autres.


· Consultez les documents et outils transmis par votre gestionnaire en vue des ateliers à venir.
· Prévoyez environ XXXX (à ajuster selon la planification de la mise en œuvre et des documents transmis en préparation des ateliers de travail) de travail individuel.
· Prévoyez un court temps de préparation entre chaque rencontre pour avancer un élément, tester une idée ou préparer un retour à l’équipe, si vous faites partie d’un sous-groupe de travail.
· Prenez note des changements observés au fil des semaines. Notez ce qui fonctionne bien, les obstacles rencontrés et les améliorations perçues sur la collaboration au sein de l’équipe, y compris les améliorations les plus subtiles.
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Construire la confiance entre nous
La mise en œuvre d’un projet est un moment où chacun ou chacune joue un rôle clé pour renforcer la collaboration interprofessionnelle. Il est possible que, dans votre équipe, la confiance soit déjà forte ou qu’elle ait besoin d’être consolidée. 
Dans tous les cas, chaque membre peut contribuer à créer un climat où l’on se sent à l’aise de partager, d’écouter, de poser des questions, d’essayer, de se tromper, mais surtout, d’apprendre et de grandir ensemble.
La confiance ne se construit pas d’un seul geste, elle se développe au fil des actions quotidiennes, d’attitudes d’ouverture et de respect mutuel.


Comment nourrir la confiance? 

· Être ouvert, ouverte, transparent et transparenteLa confiance, c’est quelque chose que l’on construit ensemble, un geste à la fois.

Dire ce que l’on pense de façon respectueuse et claire;
Nommer ses besoins, ses idées et ses préoccupations.

· Écouter avec attention
Accorder du temps et de la place aux idées des autres;
Éviter de juger rapidement : la collaboration s’enrichit de perspectives différentes.

· Reconnaître les forces de ses collègues
Chaque profession apporte une expertise essentielle;
Dire « Merci » lorsque l’on nous reconnait ou souligner un bon coup d’un ou d’une collègue.

· Oser demander de l’aide (et en offrir)
La confiance grandit lorsque l’on sait que l’on peut compter les uns et les unes sur les autres.

· Respecter ses engagements
Faire ce que l’on dit renforce la crédibilité et la fiabilité dans l’équipe.

Actions pour renforcer la confiance au fil des rencontres
(Sans lourdeur, ni préparation supplémentaire)
· Partager une observation positive en début ou en fin de rencontre;
· Reformuler ce qu’un ou qu’une collègue dit pour démontrer que vous écoutez réellement;
· Poser une question, plutôt que de rester dans le doute; 
· Mentionner comment un ou une collègue a facilité votre travail récemment;
· Donner un retour constructif en parlant au « je » (et non au « tu »).


[image: Logo_CISSS-CA_Taille minimale]Pour obtenir des informations supplémentaires ou du soutien
Page intranet CISSS-CA : https://www.cisssca.com/extranet/medecins-partenaires-et-professionnels/collaboration-interprofessionnelle-cip 
Pour obtenir des informations supplémentaires ou du soutien
Page intranet et Web : https://www.cisssca.com/extranet/medecins-partenaires-et-professionnels/collaboration-interprofessionnelle-cip 
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